
                                                                                                                                                

                              

Toulouse le : 09 avril 2025         Ref : AG 2025 

 

 

Compte rendu de l’Assemblée Générale du  

 TOAC NATATION  du 09 Avril 2025 
Salle DEWOITINE du complexe CE d'Airbus 22 Chemin de Garric, Toulouse 

 

Début de la séance à 19h15. 

  

Edouard FERNANDES, Président de la Section Natation, ouvre l'Assemblée Générale à 18h45 devant une cinquantaine 

de présents qu'il remercie d'être venus dans les locaux mis à disposition par le Centre Culturel du CE d’Airbus. 

 

Présentation et déroulement de l’Assemblée Générale par FERNANDES Edouard. 

 

Ordre du Jour 

 

- Validation du Quorum 
- Validation de l’AG de 2024 
- Rapport Moral 2024 par E. Fernandes 
- Rapport financier par D. Montassier 
- Compte rendu d’activité des officiels par M. Ferrand 
- Compte rendu d’activités sportives par L. Fanlou 
- Questions diverses 
- Annonce de la démission de l’actuel conseil d’administration par E. Fernandes 
- Présentation de la liste des membres se présentant par E. Fernandes 

 

• Préambule, remerciements et excuses 
 

Le Président excuse l'absence de Monsieur MIQUEL, Président du TOAC Omnisport, ainsi que celle de Mr DALMON 

Bernard, Président de la Ligue d’Occitanie Pyrénées Méditerranée de Natation, et ne pourra donc pas assister à notre 

AG. La Ligue sera représentée par son Vice-Président, Monsieur FERNANDES Edouard.  

 

 

 



                                                                                                                                                
 

• Validation du Quorum 
Sur la base de la liste des adhérents répertoriés au jour de la convocation, réalisée par le Secrétaire, une feuille 

d'émargement  est établie. Monsieur Éric ANDONNOF, assesseur, veille à l'émargement des présents, au contrôle des 

procurations conformément aux Statuts 

La feuille d'émargement est signée par l'assesseur, la Secrétaire et le Président. Elle est conservée, avec les 

procurations dans les Archives du club. 

 

• Compte rendu de l’Assemblée Générale du 04 Avril  2024 par E. Fernandes 
 

Le procès-verbal de la précédente AG, est en ligne sur le site (public) du club. 

Compte rendu approuvé à l'unanimité par l'assemblée présente. 

 

 Rapport moral du Président  

Très chers adhérents, très chères adhérentes, chers invités, c’est avec une immense fierté et 

un réel enthousiasme que nous vous accueillons aujourd’hui à cette Assemblée Générale du 

TOAC Natation, qui dresse le bilan de l'année 2024! 

Avant tout, je tenais à remercier le TOAC Omnisport, ainsi que le CSE d'Airbus, pour le prêt 

de cette salle, certes modeste, mais néanmoins utile. Les travaux du complexe sont en voie 

d'achèvement, avec une nouvelle salle de réunion certes moderne mais dont la moindre 

capacité ne permet pas l'accueil de la plus grosse section de l'Omnisport. 

Je tiens à remercier, nos partenaires institutionnels et économiques, qui nous accompagnent, 

nous aident, nous soutiennent et nous parrainent tout au long de la saison, ainsi que leurs 

représentants. Je voudrais excuser l'absence de Monsieur Gérard Boulounaud, Président du 

Comité Départemental de Natation de la Haute-Garonne. Je voudrais excuser, l’absence de 

notre parrain Régis POLLIER, qui pour des raisons familiales, ne peut se joindre à nous, excusé 

aussi notre Président de l'Omnisport, Jean-Paul MIQUEL qui, vu son emploi du temps, ne 

pourra venir amener sa réflexion. Excusés Messieurs le Président de la Ligue Occitanie 

Pyrénées Méditerranée, Mr Bernard DALMON. Excusée Mme Pharamond, adjointe au Sport 

de la Mairie de Toulouse n’a malheureusement pas pu venir, mais je tiens à remercier la Ville 

de Toulouse qui met à notre disposition ses piscines, infrastructures sans lesquelles nous ne 

pourrions maintenir notre activité. 

Le TOAC Natation est bien plus qu'un club sportif, c'est une association, qui s'inscrit  dans la 

société, dans son quartier, avec des enjeux socio-économiques tel que l'inclusion, l'accès le 

plus large possible au Sport, la Santé pour n'en citer que quelques-uns. Comme la société, 



                                                                                                                                                
notre club a ainsi évolué ses dernières années, avec entre autre la digitalisation des 

adhésions, tout en gardant ses valeurs, et en menant à bien, pour le plus grand nombre, la 

mission de Service Publique en délégation, de l'apprentissage de la Natation. C'est le respect 

de ses valeurs, dont la solidarité, qui nous a permis de franchir le cap de la crise Covid, et j'en 

remercie les adhérents qui nous ont maintenu leur confiance. 

Pour ce qui est de la vie associative, 2024, à l'instar des autres saisons, déroule ces moments 

de convivialité et d’échange, nécessaire prise de pouls du club pour moi et les élus. Il y a 

évidemment la fête de Noël et les compétitions internes, qui sont aussi un moment 

d’échange avec les entraîneurs. Mais 2024, n'est pas que l'année olympique des JO de Paris, 

non, ce fut pour nous l'année de la 60ème Finale des Médailles du TOAC, excusez du peu!  

Notre mission, en mettre plein les mirettes pour les gamins participants, avec un budget 

mesuré, sans excès et en comptant sur l'implication de tous. Mission accomplie, le sourire 

des enfants en disait long. Je remercie tous ceux qui se sont impliqué à des degrés divers, nos 

partenaires, nos bénévoles, et un merci particulier à Jonathan qui fut le chef d'orchestre de 

cette représentation! 

En guise d'échauffement, nous avions aussi organisé la Web Confrontation des 

Championnats de France de Relais, avec un réel succès, ce qui nous a permis de les 

réorganiser en 2025, et comme on est généreux, le Meeting National des Maîtres de 

Toulouse se profile. 

 

En résumé, cette vie associative, elle est animée, elle sollicite bénévoles et salariés, elle ne 

peut que s'enrichir de votre participation, de vos idées, de votre implication, n'hésitez pas, 

investissez-vous, un peu, beaucoup, passionnément, chacun peut trouver sa place au sein de 

notre club. 

Tout ceci ne pourrait se faire sans une organisation nécessaire au bon fonctionnement du 

club. 

L'arrivée d'un 4ème salarié en ETP, nous permet de passer les coups durs, liés aux absences, 

aux compétitions.  

Si nous avons rencontré des difficultés, elles sont en voie de résolutions, et les aspects positifs 

l’emportent en 2024, notamment sur ce qui est relatif à nos missions de services public, 

aspects qui vous seront présenté dans le bilan des activités 

Initié en 2022, nous avons renouvelé notre partenariat avec nos séniors de l’ARAT, mettant 

à disposition créneaux et encadrement. 



                                                                                                                                                
Pour finir, le TOAC a fini la saison avec pas moins de 893 licencié FFN et FFH, ceci est un 

marqueur de notre implantation locale et de notre rôle sociétal par le biais de l’accès au plus 

grand nombre à la pratique sportive, en famille, à tout âge, que l’on soit valide ou handicapé, 

pratiquant de loisir ou compétiteur, fidèle à nos valeurs, à nos missions. 

En termes d'organisation du club je me dois d'évoquer la difficulté, qui fut la mienne de 

pouvoir être à 100% présent. En début de mandat, j'avais mentionné, ce qui constitue le nerf 

de la guerre pour tout bénévole, le temps. Celui-ci m'a manqué, l'énergie aussi, au regard de 

mon évolution professionnelle. Ceci a parfois nui au bon fonctionnement de notre club. Un 

navire ne peut se passer de capitaine, mea culpa, je n'ai pas su délégué ou sollicité le CA. Je 

remercie Martine qui a su me faire admettre et verbaliser ce problème, dont j'ai débattu avec 

le reste du CA. Une réflexion est engagée pour que de manière institutionnelle une meilleure 

répartition des tâches se fasse. Il faut pérenniser les fonctions régaliennes du CA et du 

bureau. L 

 

Je finirais avec une note positive, la bonne et saine gestion financière de notre club, ceci 

malgré la baisse des subventions. Le nombre d'adhérent en croissance nous le permet, ceci 

n'épargnant pas notre vigilance et le contrôle des finances. Ceci est à mettre à l'actif de notre 

Trésorier, qui travaille en étroite collaboration avec les entraineurs dans l'établissement et le 

respect du budget prévisionnel. 

Je conclus, comme j’ai commencé, par des remerciements. 

Remerciements à nos partenaires Optic DUROC et O’Sport, merci Bruno, merci Matthieu. 

Encore merci aux élus du CoDir, qui s’investissent, au mieux de leur compétences et de leur 

temps libre. 

Et enfin merci aux éducateurs et entraîneurs qui au quotidien font preuve de 

professionnalisme, doivent gérer parfois des situations compliquées, cocasses ou malvenues. 

Je tiens à leur dire que notre rôle en tant qu’élus est de les écouter, de rendre leur travail le 

plus agréable possible. Nous leur faisons confiance pour gérer au mieux, en autonomie, leur 

missions, présents en appui, en conseil, ou quand il faut être directif. 

Merci Mesdames et Messieurs 

 

 

  



                                                                                                                                                
 

 

 

 

 



                                                                                                                                                

  

 

 

 



                                                                                                                                                

 

 

 

 

 



                                                                                                                                                

 

 

 

 

 

 



                                                                                                                                                

 

 

 



                                                                                                                                                

 

                                                                  BILAN 
 

➔ Humain 

• Turnover important : nécessité permanente de recrutement : 7 nouveaux/ 5 
départs/37 depuis 2022/2023. 

• Volonté de répartir plus équitablement les réunions 

• Actuellement :  3 officiels : avenirs 

3 officiels : Benjamins 

6 officiels : juniors/seniors 

15 officiels : maîtres 

11 officiels : toutes catégories 

1 officiel FFH 

➔ Financier 

• Amendes, le CD 31 a décidé de faire payer les amendes pour manque 
d’officiels aux clubs soit 30 € par officiel manquant lors d’une réunion (demi-
journée). Sans officiel il faudrait augmenter la cotisation annuelle de chaque 
compétiteur d’environ 80 € pour couvrir les amendes.  

• Amendes saison 2010-11 : 1400€ 
 

 



                                                                                                                                                
 

 

 

Rapport d’activité 
Saison 2024 

 

 

 

Introduction :  

La saison 2024 s’est placé sous le signe de la stabilité et de la continuité après les réformes que nous avons engagées 

en 2022 et 2023.  

L’ouverture d’un quatrième temps plein au cours de l’année, nous permis de mener ou de renforcer de nombreuses 

actions : 

➢ Facilité l’accès à l’apprentissage de la natation et à la découverte du milieu 

➢ Augmenter notre capacité d’accueil sur le sport loisir et santé et de diversifier nos offres 

➢ Renforcer et amplifier nos actions sociales : accès gratuit à l’apprentissage et journée de promotion 

du sport en faveur de public défavorisé. 

 

Depuis le mois de septembre, cela s’est concrétisé par le doublement de notre capacité d’accueil des enfants de 4 et 

5 ans afin de palier le manque d’apprentissage de la natation le plus tôt possible. Dans le même temps nous avons 

ouvert plus de créneaux aux adultes afin de leur permettre de pouvoir pratiquer différentes activités physiques 

comme la natation, la Nata’form et l’Aqua’sport. 

Ces nouveaux créneaux, nous ont permis d’absorber en partie le flux de nouvelle demande à la suite des Jeux 

Olympique de Paris. L’engouement sur la pratique et l’apprentissage de la natation ont été tel que nous avons pu 

accueillir tout le monde, faute de place disponible dans les piscines toulousaines. Aujourd’hui notre capacité 

d’accueil est atteinte ce qui nous contraint à refuser aux toulousains l’accès à l’apprentissage et la pratique de la 

natation en club. 

 

La saison suivante (2025) s’annonce pleine d’espoir après une légère perte d’adhérents en école de natation suite à 

la perte des créneaux du petit bassin de Léo lagrange pour notre structure.  

 

 

 

 

 



                                                                                                                                                

Statistiques adhérents : 

A. Chiffres d’adhésion 

Sur la période allant de septembre 2023 à aout 2024, le club représentais 893 licenciés :  

- 875 licenciés FFN 

- 18 licenciés FFH 

B. Répartition par activité :  

Le club se compose en trois grands pôles d’activité :  

1) L’école de natation (Natation pour Tous) : Enfants de 4 à 10 ans 

2) Le Sport Loisirs et Santé (Natation pour Tous) : Pré-ado, Ado de 11 ans à 17 ans et adultes de 18 ans 

et + 

3) La compétition : Toutes catégories 

 

La répartition des adhérents dans les différents pôles est la suivante :  

 

 

 

77% de notre activité est centrée sur l’apprentissage de la natation, sur la promotion et l’accès à une activité 

physique pour tous. 

Nous proposons au plus grand nombre, la possibilité de pratiquer une activité physique mais aussi de vivre une 

expérience sociale collective. 

 

 

143; 19%

361; 47%

230; 30%

16; 2%

18; 2%

Répartition adhérents

Compétition

Sport Loisir & Santé

Ecole de natation

Autre

Handisport



                                                                                                                                                
C. Parité et politique d’accueil des femmes 

La répartition par sexe de nos adhérents est la suivantes :  

- FFN : 443 femmes et 432 hommes  

- FFH : 9 femmes et 9 hommes 

 

 

 

« * » Autre : Encadrant/officiel/CA, non pratiquant. 

 

Nous pouvons observer que nous avons réussis à attirer un public féminin dans la quasi-totalité de nos activités.  

La seule exception est sur le pôle compétition où les femmes sont légèrement moins bien représentées. C’est 

essentiellement dû à une faiblesse de représentation dans la catégorie des 30-40 ans, surement liés à l’étape du 

choix de la maternité qui les éloignes temporairement d’une pratique sportive compétitive.  
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Notre taux de fidélisation, basée sur le renouvellement de la licence d’une saison sur l’autre, montre une 

progression forte au cours des trois dernières années.  

Le parallélisme des courbes entre les hommes et les femmes démontrent que notre politique d’accueil des femmes 

dans le sport porte ses fruits. La lutte contre toutes les discriminations, les comportements ou langage inadéquats 

(sexiste, viriliste, …), permet de faire que chaque personne se retrouve dans une atmosphère saine et « safe ». 

De plus, nos actions de fidélisation mises en place progressivement au fil des dernières saison (Rencontre avec les 

parents, séquence d’animation à chaque trimestre, moments de convivialité plusieurs fois dans la saison) montrent 

leurs efficacités. 

 

Nos actions sociales 

 

Au-delà de nos adhérents annuels, notre volonté d’être un acteur majeur sur le bassin toulousain en termes d’accès 

à l’apprentissage de la natation pour tous, nous réalisons des actions en direction des Toulousains.  

 

A. Apprentissage gratuit de la natation 

Nous adhérons aux dispositifs nationaux « aisance aquatique » et « J’apprends à nager ». 

Dans ce cadre, ce sont 125 enfants âgés de 4 à 11 ans qui ont pu bénéficier de 10 cours de 45 min à 1h gratuitement. 

Dans le détail :  

- 71 enfants de 4 à 5 ans ont été accueillis dans le dispositif « aisance aquatique » 

- 54 enfants de 6 à 11 ans ont été accueillis dans le dispositif « J’apprends à nager » 

Saison 2021 Saison 2022 Saison 2023

Femmes 31 52 61

Hommes 33 55 64
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Notre engagement dans ces dispositifs est important dans le cadre de la prévention des noyades chez les enfants. 

Notre volonté d’être un acteur fort au service du public prend tout son sens par la mise en place de ses actions.  

B. Journée natation avec France HORIZON 

 

France Horizon est une association qui accompagne les publics en difficultés :  

- Familles/personnes isolées hébergées dans des centres d'hébergement d'urgence, 

- Centres d'hébergement et de réinsertion sociale, 

- Centres d'accueil pour demandeur d'asile 

Dans leur parcours d’accompagnement, France HORIZON, propose de découvrir et pratiquer une fois par mois une 

activité physique aux personnes dont ils s’occupent. Selon leur situation, ces personnes n'ont pas/peu accès à la 

pratique sportive et leurs ressources financière pour y accéder sont limités. 

Dans ce cadre-là, nous les accueillons 1 fois par an pour permettre à ce public soit de découvrir la pratique la 

natation soit le plus souvent de commencer à vaincre leur peur de l’eau. 

Cette saison nous avons accompagné 13 personnes dans cette activité physique dont la majeure partie était 

totalement non-nageur et dont la motivation première était de vaincre leur appréhension de l’eau pour ne pas la 

transmettre à leurs enfants. 

 

Activité Natation pour tous 

L’activité natation pour tous regroupent deux pôles : L’école de natation et le Sport Santé-Loisirs. 

Elle est l’essence même de notre politique d’accès à l’apprentissage et à la pratique sportive pour tous. Elle 

représente l’essentiel de notre activité sur le bassin toulousain. 

A. L’école de natation 

Ce sont 230 enfants de 10 ans et moins qui sont dans l’organigramme de l’apprentissage de la natation dans notre 

club. 

Depuis la rentrée de septembre 2023, nous pratiquons l’inclusion d’enfant en situation d’handicap nos groupes de 

l’école de natation. Deux entraineurs sont formés à l’accueil de public en situation d’handicap et nous nous 

appuyons sur des parents bénévoles pour accompagner ces enfants durant leurs séances. 



                                                                                                                                                

 

L’accueil des 4 ans est une nouveauté depuis la rentrée de septembre 2023. L’importance d’apporter le plus 

rapidement l’aisance aquatique, dans le cadre de la prévention des noyades, nous conduira à augmenter notre 

capacité d’accueil pour la saison suivante. 

B. Le sport santé-loisirs 

361 adhérents sont inscrits dans les différents groupes. 

 

 

➢ Les 11-13 ans : Pour cette tranche d’âge deux groupes existent, un apprentissage et un 

perfectionnement. Cela permet à des enfants n’ayant pas finis d’apprendre à nager dans leur plus 

jeune âge d’achever leur parcours d’apprentissage et aux autres de se perfectionner et de pratiquer 

une activité physique.  

➢ Les 14-17 ans : Un groupe pour permettre la pratique d’une activité physique en groupe diverse et 

variée. 

➢ Les 18 ans et plus : Pour cette catégorie nous avons plusieurs offres :  

o Natation perfectionnement : pour les adultes qui veulent apprendre à nager 

o Natation entrainement : pour mener une activité physique d’endurance  

o Nata’form ou Aquasport : pour mener une activité physique intense et un renfoncement 

musculaire.  

4-5 ans
12%

6-8ans
58%

9-10 ans
30%

RÉPARTITION AGE ECOLE DE NATATION

11-13 ans
16%

14-17 ans
10%

18 ans et +
74%

RÉPARTITION AGE SPORT SANTÉ-LOISIR



                                                                                                                                                
C. Natation handisport loisirs 

9 adhérents sont inscrits en natation handisport. 

Nous accueillons tous les handicaps physiques ou sensoriels. Les cours sont en partis commun avec un public valide 

pour faciliter l’inclusion des personnes en situation d’handicap dans une démarche de sport pour tous. 

 

 

 

 

La compétition 

143 adhérents participent à des compétitions…. 

 

A. Avenirs 

Ce sont 35 nageurs, âgés de 8 à 11 ans, qui ont plongés, souvent pour la première fois, en compétition sur la saison 

2024. 

Au niveau des résultats notables on note :  

❖ Petite finale des Médailles du TOAC 

➢ 8 nageurs qualifiés 

➢ 6 podiums 

▪ 5 Titres (+ 3 par rapport à 2023) 

▪ 1 médailles de Bronze (+1 par rapport à 2023) 

❖ Interclubs avenirs : 

➢ 6 équipes participantes (+2 par rapport à 2023) 

▪ 61ème club national (-2 places par rapport2023) 

▪ 9ème club régional (+2) 

▪ 3ème club départemental (=) 

 

Au niveau des actions internes menées sur cette catégorie, nous avons mis en place :  

• Un stage aux vacances de février mêlant natation et activité physique ou culturelle pour développer 

différentes compétences sportives, cognitives et sociales. 

• Un parcours de challenge interne pour s’initier en douceur au contexte de la compétition et à 

l’apprentissage des règles. 

B. Benjamins 

Ce sont 18 nageurs, âgés de 12 et 13 ans, qui ont participés à des compétitions sur la saison 2024. 



                                                                                                                                                
Au niveau des résultats notables on note :  

❖ Finale des médailles du TOAC 

➢ 33 nageurs qualifiés (+4 par rapport à 2023) 

➢ 9 podiums (+3 par rapport à 2023) 

▪ 4 titres (=) 

▪ 2 argents (+2) 

▪ 3 bronzes (+1) 

❖ Interclubs Benjamins : 

➢ 3 équipes participantes (+1 par rapport à 2023) 

▪ 69ème club national (-78 places par rapport2023) 

▪ 9ème club régional (-5 places par rapport2023) 

▪ 4ème club départemental (=) 

❖ Championnats de France Benjamins : 

➢ 2 participants : 1 fille + 1 garçons 

 

Cela faisait presque une décennie que le TOAC Natation n’avait pas eu de qualifié dans une épreuve nationale sur 

cette catégorie. 

 

 

C. Juniors/séniors 

Ce sont 22 nageurs, âgés de 14 ans à 24 ans, qui ont participés à des compétitions sur la saison 2024. 

❖ Championnat de France Interclubs : 

➢ 9 équipes engagées, 5 en dames et 4 en messieurs 

▪ 2 au niveau régional (1 dame et 1 messieurs) 

▪ 7 au niveau départemental (4 dames et 3 messieurs) 

➢ Classement des Interclubs :  

▪ 34ème club national (-13 places par rapport à 2023) 

▪ 5ème club régional (-4 places par rapport à 2023) 

▪ 3ème club départemental (=) 

❖ Championnat régional : 

➢ 14 nageurs qualifiés  

▪ Dont 4 au niveau ligue (grille de qualification plus dure) 

 

D. Masters 

Ce sont 68 nageurs, âgés de 25 ans et +, qui ont participés à des compétitions sur la saison 2024. 

❖ Championnat de France Interclubs : 

➢ 4 équipes ont participées au niveau régional  

➢ 2 équipes qualifiées au niveau national : 4ème place et 35ème place 

❖ Championnat de France de Relais : 

➢ 2ème club au classement national de l’épreuve 



                                                                                                                                                
❖ Championnats de France N1 et N2  (hiver + été): 

➢ 69 médailles glanées 

▪  Dont 32 Titres 

➢ 2 records de France 

❖ Championnat international : 

➢ Championnat d’Europe : 2 participants 

➢ Championnat du Monde : 2 participants 

Classement national Maîtres : 2ème club de France 

 

E. Handisport 

Ce sont 4 nageurs handisports qui ont participés à des compétitions 

❖ Championnat de France hiver et été: 

➢ 3 nageurs ont participé aux différents championnats de France handisport 

▪ 4 Titres de championne de France. 

❖ Word Serie handisport 

➢ 2 nageurs ont participé. Compétition réservée pour les qualifications au JOP24. 

Nos organisations 

A. Médailles du toac 

Véritable institution dans le parcours de formation des jeunes nageurs, les médailles du TOAC sont un tremplin qui a 

pour but de promouvoir le sport et la compétition chez les plus jeunes.  

La compétition est réservée pour les enfants de 8 à 11 ans. 

Le parcours se décompose en trois évenements :  

➢ 2 étapes qualificatives de niveau départemental : 375 et 421 nageurs y ont participés en 2024 

➢ 1 finale à résonnance Régionale : 352 nageurs y ont participé. 

L’organisation nécessite la mobilisation d’une vingtaine de bénévoles en général.  

Cette année était exceptionnelle puisque c’était la 60ème finale de l’histoire des Médailles du TOAC, des animations 

ont été proposées et des cadeaux ont été distribués à tout les participants. L’organisation a nécessité la mobilisation 

d’environ 50 bénévoles. 

B. Championnat de France de Relais 

Compétition de niveau nationale.  

LE TOAC natation a été choisis par la FFN pour organiser la poule sud-ouest de confrontation des Championnat de 

France de Relais dans la catégorie Maîtres. 

Ce choix de nous faire confiance pour une organisation nationale, valorise et porte reconnaissance à notre savoir 

faire en tant qu’organisateur d’évènement. 



                                                                                                                                                
LISTE DES MEMBRES DU CONSEIL DU NOUVEAU CONSEIL D’ADMINISTRATION 

 

Elaboration du nouveau bureau directeur lors de la prochaine réunion du conseil d’administration le jeudi 24 

avril 2025 

 

Fin de la séance à 20h30. 

 

La Secrétaire :      Le Président : 

Mme Martine TEXIER     M. Edouard FERNANDES 

 

 


